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I KADRA ZARZADZAJACA

W roku 2017, dyrektorem Szpitela byt Andrzej Gruza. Funkcje Zastepcy Dyrektora
ds. Lecznictwa w miejsce Piotra Wesolowskicgo objgt w grudniu 2017 roku Stawornir Janus.
Zastepca Dyrektora ds. Finansowych, Glownym Ksicgowym byt Jarostaw Pohl, zastepca
Dyrektora ds. Pielegniarstwa Urszula Staruzyk, a zastgpcg Dyrektera ds. Techniczno-

Administracyjnych Tomasz Boronski.

I1. ZMIANY W SYSTEMIE OCHRONY ZDROWIA

W 2017 roku system ochrony zdrowia w Polsce ulegl znaczacym zmianom. ‘W Kwestil
finansowania rclormy polcgaly m.in. na stworzeniu sicel szpilali oraz zimianic mctody
kontraktowania 1 wartosci kontrakliow. a takze sposobu ich rozliczania. Sypital w Wotominie
wszedl do tworzonej sicei szpitali jako placowka o 11 stopniu relerencynoser. Szereg
$wiadczen, zardwno v zakresu hospitalizacji, jak 1 ambulatoryjne] opicki specjaiistyerney.,

objete zostato ryczalem. ktdrego wysoko$e oparlo na wartosel wykonania kontraktu roku

ratujacych zycic ponad warto$ci wynikajgee » kontraktu. Ustalono jednolite  kryteria
wyznaczania wysokos$ci ryczaltu na $wiaderzenia szpitali. Rovpisano tez konkursy ofert na
nicktore $wiadczenia nic objcle ryczaltem. kiore nic vostaly dotychersas zakontraklowance
odrebnic. W efckeie, terminowo$e platmoser 7 Narodowego Funduszu Zdrowia za Swiadezenia
medyczne poprawila si¢ polepszajge plynnoscé  linansowg Srzpitala. Podwyzszono  ceny
kontraktowe dla wickszoscei zakresow o 2% od trrzecicgo 10 kolejue 2% od crowarlego
kwartalu 2017 r. Jednocrzesnic zmnicjszono wycene punktowa nicktorych $wiadezen, co

nickorzystnic odbito si¢ na wyniku finansow ym Szpitala.

Nowy system rozliczania zostat wdrozony od crzwartcgo kwartatu 2017 r.. ktory zostal
uznany prrzcez Narodowy lrundusz Zdrowia za odrebny okres rozliczeniowy., W ocenic
Zarzadu Szpitala nowe zasady. jakkolwick Korzysinicjsze od dotychezasowvel, bazujgce
na przychodach roku 2015, nic uvwzeledniagy dynamicznych zmian na rvoku Swindezen
medycrznych, w tym przede wszystkim wzrostu kosztow pozyskania kadry medyverzne) oraz
ogdlncgo nicdoboru pracownikow. W clekeic wrzrost przychodow  Szpitala jest nizszy
niz przewidywany w najblizszyin okresic wrrost kosztow  zatrudnienia pracownikow. co

znaczaco obcigza budrzct Sypitala.



. DZIALALNOSC SZPITALA

W roku 2017, w $lad »a wnioskicm pacjentow 1 pracownikow. Szpital Powiatowy w
Wotominic SZP7Z07 vmicnil nazwg na Sypital Matki Boze] Nieustajgee] Pomocy w

Wolominic.

Szpital w Wolominic w 2017 roku realizowal swoje cele statutowe, 1o jest wykonywanic
dzialalnosci lecvniczej, przede wszystkim na podstawic umow vzawartych v Mazowieckim

Oddzialem Wojewodzkim Narodowego FFunduszu Zdrowia. w nastepujgeyceh rodzajach:
1) lecznictwo szpitalne, w zakresach:
- svzpitalny oddrial ratunkowy.
- choroby wewngtrzne.
- ncurologia,
- ancstezjologia 1 intensywna (erapia.
- pediatria,
- neonatologia.
- poloznictwo i ginckologia.
- chirurgia ogolna,
- chirurgia urazowo-ortopedyczna.
- okulistyka:
2) specjalistka (poradnie specjalistycezne), w zakresach:
- alergologia dla dviccel.
- diabctologia,
- kardiologia,
- nefrologia.
- dermatologia.
- ncurologia.
- rcumatologia,
- poloznictwo 1 ginckologia.
- chirurgia ogo6lna,
- chirurgia dviccigea.

- ortopedia,



- okulistyka,
- okulistyka dla dvicci.
- ololaryngologia.
- logopedia,
- urologia;
3) procedury endoskopowe (gustroskopia i kolonoskopia);
4) dializoterapia w zakresic hemodializ i dializ olrzewnowych;
5) fizjoterapia ambulatoryjna;
6) programy lekowe;
7) podstawowa opicka zdrowoina — $wiadezenia nocenej 1 $wigteeznej opieki

zdrowotnej.
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Ponizsza tabela przedstawia liczbg pacjentow (przyjec lub wizyl) # poszezegolnyeh gmin

Powiatu Wolominskicgo 1 innych powiatow, dla ktérveh Sypital w Wolominic wykonal

$wiadczenia zdrowotne w 2017 roku, w podziale na zakresy oraz porownawcezo  liczbg
pacjentow (przyjec lub wizyt). ktorym udziclono pomocy w latach 2013- 2016:
Liczba przyjec, wizyt lub zabiegow z poszczegdlnych gmin Powiatu
Wotominskiego i innych powiatéw
Oddzialy | Poradnie | Endo- | Rehabili
Wyszczegélnienie | SOR | NPL izialy | Poradnie | Endo- | Rehabilit | po o
szpitalne | specjalist. | skopie acja
|
Dabrowka 919 952 382 1015 13 85| 346
Jadow 525 112 264 1052 1% 89| 473
Klembow 1565 1100 655 3206 67 692 35
Kobytka 4025 3107 1625 7118 154 4651 1331
Marki 1084 183 472 812 6 57 459
Poswietne 1083 901 438 2 335 23 531 633
Radzymin 3479 971 1445 3 853 91 5581 1125
Strachowka 235 59 96 369 7 30 142
Tiuszcz 2391 1156 966 5 066 68 563 | 2056
Wotomin 10 586 9 050 4 283 31782 591 119871 2946
Zabki 1903 130 951 | 2170 44 | 1751 2139
Zielonka 2 261 2791 1081 2186] 84 | 2161 10649
|
Gminy Powiatu
Wotominskiego - 30066| 17280| 12668 60964, 1160 19598| 12734
razem
Inne powiaty 5947 | 1456 3883 8 649 113 1259| 7385
Liczba pacjentow| .. 14| 45736| 16551| 69613| 1273 20857 |20 118
RAZEM w 2017
Liczba pacjentow | o, g101 17969| 15863| 68721 966 21108 21166
RAZEM w 2016
Liczba pacientow | o, ooz | 18626| 15025| 68758| 1273| 25144| 20 201
RAZEM w 2015
Liczba pacjentow | .o _0c: ya331! 15828] 74467 577| 29071 17 653
RAZEM w 2014 i ‘ i i . |
Liczba'—p_a?:jentéw T o ) o ) i_ o
188| 18854| 16709 73 514 449 29348 5
RAZEM w 2013 2918 17352




W 2017 roku, w wickszosei rodzajow dzialalnosel medyezne] wykonano wigee]
$wiadezen lub prryjeto wigeej pacjentow. Hospitalizowano prawic 600 pacjentow wigeey.
Sszpitalny Oddvzial Ratunkowy (11 203). Nocna Pomoc lckarska (1767). Poradnic
Specjalistyczne (1892) 1 Pracownia lindoskopowa (1307). W poréwnaniu 7 rokicm 2016
wykonano mmicj dializ (-1 047) i mnicj $wiadezen rehabilitacyjnych (-251).

Blisko 85% pacjentow Szpitala (o micszkancy Powiatu Wolominskicgo. a blisko 40%

to micszkancy miasta Wolomin.

IV. FINANSE

Sytuacja [inansowa Svpitala w 2017 roku byla trudna. Przev picrwsze tzy kwartaly
zasady rozliczania $wiadcezen byly analogiczne do zesztorocznych. W clekeie Szpital
narazony byl na straty wynikajgee » nicdostateerznego. zanizonego v stosunku do potrzeb
poziomu finansowania przevz. Noarodowy  Fandusz Zdrowia, Niskie  linuty nwzucone
wumowach przez Fundusz unicmozliwiaty  pelne  zabezpicerzenic polrzeb  zdrowotnych

pacjentow, etownic micszkajgeych na terenie Powiatu Wolominskicgo,

Kontrakt » Narodowym l‘unduszem Zdrowia, w poprzednich latach zawicrany w trybie
rocznym. w roku 2017 vostal podviclony przez. NEZ na dwa okresy. Okres prerwszy
obejmujacy trzy kwartaly 2017 zawarty byt na bavzic kontraktu picrwotnego » 2016 roku.
W kwartale 2017 kontrakt vostal zwickszony o 2% (2 wylgezeniem  diahizoterapii
i fizjoterapii. kontraktowanych oddrziclnic). Podwyzka na Sgpitalny Oddzial Ratunkowy

wyniosta 0,5%.

Drugi okres. przypadajgey na [V kwartal 2017 roku. to poczglek  linansowania
w zmicniongj formic. w ramach sicei svpitali. Kontrakt Szpitala zostal oparty na wykonaniu
catkowitym 2015 roku. powickszoncgo o kolejne 2%. Dodatkowo v ciggu roku zostal
7wickszony kontrakt na $wiadezenia eadoprowroplastvki 1 lecrenie »admy . faevnie na kwote
1.196 min zI. Podwyska ta miala jedvul. charakier jednorazowy @ onie wpivaels trwale

na warto$¢ kontraktu w kolenych latach.

Wskazane powyzcj zmiany [inansowania spowodowaly zmiang w sytuacji [inansowc]
Szpitala - w ostatnim kwartale 2017 roku. Tempo narastania deficytu w IV kwartale
zmnicjszyto si¢ znaczgco. a wynik nasprzedazy wo tym okresic obnizal si¢ jedynic
nicznacznic. Jednakze. majge na uwadzc zmiany w oloczeniu rynkowym: defievt lekarzy
i piclcgniarck, rosngeg presje pltacowy. ogdlng sytuacje na rynku pracy 1 coraz wyzsze Koszly
malteriatowe nalezy spodzicwac sie. 7o w preyszlych okresach. bez znaczgeveh podwyzek cen

swiaderzen, trend ten bedzie trudny do utrzymania.

W obowigzujacym od 1 pazdzicrniks 2017 roliu powszechnym systemie zabezpicerenia.
w tak zwangj sicei szpitali (PSZ). Szpital w Wolominie zakwalilikowany zostal do [1 poziomu

vabezpicezenia. W ramach PS7 Supital uayvskal Guansowanic nastepujacyeh Swiadesen:
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1. Finansowanie ryczaltowe (w ramach P57):

1.1

w

o

[Tospitalizacja:
Choroby wewngtrzne

Neurologia

Ancstezjologia 1 Intensywna Terapia

Pediatria
Potoznictwo 1 Ginckologia

Chirurgia Ogo6lna

Chirurgia Urazowo-Ortopedyczna

Okulistyka

Przychodnia Przyszpitalna:
Alergologia

Diabctologia

Kardiologia

Nefrologia

Dermatologia

Ncurologia

Reumatologia
Potoznictwo 1 Ginckologia
Chirurgia Ogolna
Chirurgia Dviccigea

Chirurgia Urazowo-Ortopedyczna

Okulistyka dla dorostych i dla dziccl

[Logopedia

Urologia

2. Qdrc¢bne finansowanic w ramach sicei szpitali (w ramach PSZ):

w

]

]

L]

Neonatologia

Poloznictwo i Ginckologia  Svoaderenia okoloporedowe

Chirurgia Urazowo-Ortopedycrzna
Okulistyka lcevzenie zaémy

Badania endoskopowe

cndoprotezoplastyka biodra 1 kolana

Diagnostyka onkologiczna w Przychodni Przyszpitalne;

Diagnostyka onkologiczna w Sypitalu

Programy lckowe

Szpitalny Oddvziat Ratunkowy

Nocna i Swigteezna Pomoc fekurska

3. Finansowanic objc¢te konkursami (pora PSZ):

Dializoterapia

Iizjoterapia

\



e Porady otolaryngologicrznc

W zwigrzku v brakicm regularnych platnosei za wykonane $wiadezenia medyczne ponad
wysoko$¢ kontraktu, a takze v nicterminowym regulowanicm zobowiazan NI'Z wynikajgeych
ze $wiadezen udviclanych w poprzednich latach. wystgpowaly  problemy 2 biczgeym
rcgulowaniem  zobowigzan  Sypitala. W efekeie  szereg zobowiazan - placonych  bylo
7 opoznicnicm,  w o rytm  splywajacyeh 7 Narodowego  Funduszu Zdrovia  Ssrodkow
finansowych. Analogicznic do lat 2012-2014. w roku 2017 Narodowy lFundusz Zdrowia
zaphacil do dnia sporzgdzenia ninicjszego spraworzdania tylko za cz¢s¢ ustug wykonanych
ponad limity wynikajgee z umowy picrwotne). Zawarto takze ugode pozasgdowy dotyergea
nadwykonan va 2012 rok, w wyniku ktorej uzyskano 3 240 tys. #otych. przy zrzeczeniu sie
roszezen na 677 tys. b Jednocrzesdnic 7 tytulu nadwykonan w zakresie dializoterapii za 2016

rok uzyskano 322 tys. v

Lacynic w 2017 r.. w wyniku prowadzonych negocjacji. Narodowy undusz Zdrowia
uznat jak dotgd 45% wartosci nadwykonan v tytulu hospitalizacji 1 4% nadwykonan
dotyczgeych pozostalych §wiadezen medyeznych. Weiaz niczaplacone porostaje ponad 56%

nadwykonan na kwot¢ 4.57 mln z1.

W roku 2017 oraz na prrctomie e 201772018 negocjowane » Muazowicehan Uddzalem
Narodowcgo Funduszu Zdrowia uznanic wartosel swiadezen medyeznyeh {zw. nadwykonan)
za rok 2017 na faczng kwotg 4.57 mln 7k Dotyezy ona szerokicgo zakresu Swiadezen. przede
wszystkich chordéb wewngtrznych 1 ortopedii. Do dnia sporzgdzenia spraworzdania zadna

ugoda nic zostata jednak zrealizowana.



Ponizszc zestawienic tabelaryezne preventuje stan nadwykonan za rok 2017:

Stan nadwykonan za rok 2017

Nadwykonania Zwigkszenie / Nadwykonani
- / zmniejszenie umowy Zrze.cze a po
Lp. Swiadczenia : . nia -
Niewykonania Wartosé % i zmianach
. wartosc iy
wartosc uznana uznania wartosc
1.1 |Potoznictwo i Ginekologia - Il p.ref. - 287719 0 0% 0 287 719
1.2 |Potoznictwo i Ginekologia - porody €47 722 647 722 100% 0 0
1.3 |Poloznictwo | Ginekologia - p. onkal 9674 9674 100%| 0 0
2.1 |Neonatologia - Il p.ref. D L A e 0
2.2 |Neonatologia - urodzenia T 315778 315 778 100% 0 0
3.1 |Neurologia 116 048 o| 0% 0 116 048
3.2 [Neurologia - udary 1654 103 1654 103 100% 0 0
4 |Anestezjologia i Intensywna Terapia 771 793 771 793 100,0% 0 0
5 |Pediatria 61 226 0 0% 0 61 226
6.1 |Ortopedia 696 413 0 0% 0 696 413
6.2 |[Ortopedia - endoprotezoplastyka 45 051 34 165 76% 0 10 885
7.1 |Okulistyka -7 852 -7 852 100% 0 0
7.2 |Ckulistyka - zacmy 163 103 69 103 42% 0 94 000
& |Choroby wewngtrzne 2 329 296 0 0% 0 2 329 296
9.1 |Chirurgia Ogdina 247 110 0 0% o] 247 110
9.2 |Chirurgia Ogélna - p. onkologiczny 3 380 3 380 100% 0 0
10 |Szpitalny Oddziatl Ratunkowy - UE 5H 808 5 808 100% 0 0
11 |Ryczalt PSZ za X-X1.2017 377 396 0 0% 0 377 396
Oddziaty Szpitalne Razem 7 724 427 3 504 335 45% 0 4 220 093
pq | mRulaionna Lpicka 52 162 15 209 29% 0 48 957
Specjalistyczna

12 |Endoskcpia o T 0 9% R 0l
13 DlallefElepia T - 5w ol w0l C 245 31
14 |Fizjoterapia 0 0% of 51475
15 |NPL 0 0% 0 0
Pozostate swiadczenia Razem 348 988 15 209 4% 0 345 753
Szpital Razem 8 073415 3519544 44% 0 4 565 846

Majge na uwadrze powyzsze. w rachunku wynikoéw dokonano odpisu aktualizacyjnego
obejmujacego  100% nicvzaplaconych  $wiadezen wykonanych ponad it wynikajacy

7 vawarte] umowy. ij. 4.57 min z1.

W roku 2017 zawarto ugode pozasadowy » Mazowicckim Oddvzialem Wojewddzkim
Narodowego I‘unduszu Zdrowia, w ramach kidrej Szpital otrzymal zaplate »a $wiadezenia
medyezne wykonane w roku 2012, na kwotg 3 239 398.68 L przy jednoczesnym zrzeezeniu

na kwote 677 28839 #L



Wiclko$¢ nadwykonan i1 odpisu aktualizacyjnego za lata 2013

dzien 31 grudnia 2017 pokavuje ponizsze zestawicnic:

2017, wg stanu na

Nadwykonania i odpis akiaalizacyjny za lata 2013-2017 [#1]

Zadtuzenic Szpitala w poszczegolnych latach:

Rok
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007

2008
2065

2011

|
|
2010 '
2012 l

Zobowigzania bilansowe
(krétko- i diugoterminowe)

4 524 567
6543 727
9767 387
11 281 310
13 135 991
12 323 053
14 838 095
20 629 926

23611814
24 309 065
30 669 666

10 -

o . Nadwykonanin
Stan na dzien ZLa rok o G aktualimajy Uznane jul.io pewne do
E llZ_‘\_’Sl\’.‘d 4R
31.12.2013 3969 219.50 3969 219.56 0.00
31.12.2014 3 967 659.56 3967 659.56 0.00
©31.12.2015 2013 3967 659.56 3967 659.56 0.00
31122016 3967 659.56 3967 639.56 0.00
31120017 3891 088.92 3801 U88.92 0.00
31.12.2014 L 250948008 | 2509 186,28 0.00
31.12.2015 2014 98 329.68%) 98 329,68 0.00
31.12.2016 54 332.08%) 54 332.08" 0.00
31.12.2017 0.00%) 0,00 0.00
31.12.2015 42 85736 42 857.36 0.00
31.12.2016 2015 42 857.36 42 857.36 0.00
31.12.2017 12 857.36 42 857.36 0.00
31.12.2016 391 75244 391 752,14 0.00
31.12.2017 =016 34 056.00 34 056.00 0.00
31.12.2017 2017 4565 845.94 4565 815.91 0.00
=) Ber roseeren wynikajaeveh v rozlicania Szpitaine: o Cadeaty Ratunkowesa (pome 2 NEZ nakwole 60910 /D)




- inne zobowigzania
finansowe (leasing)

23 029,40

7 799 816,00

13 412 872,00

12 320 799,80

10 818 487,20

2013 | 29427 914
2014 29914 325
2015 29 654 494
2016 33929772
2017 28 582 875
Struktura zobowiazan Szpitala w Wolominie [zi]
Wyszczegdlnienie 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Zobowigzania
Sikady Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota Kwota
dtugoterminowe
- k'redyty 5775000001 5241 000.00 270700000 11557 871.50° 10018467200 9669 102.60
- pozyczki 1411 760,00 2 658 616.00 L 872 00 352 928,00 u.00 0,00

9 669 102,60

finansowe (leasing)
- z tytulu dostaw i ustug

- z tytutu podatkow, cet,
ubezpieczen i innych
Swiadczen

- 2 tytutu wynagrodzen

- inne (m.in. wadia,
potracenia z list ptac)

- fundusze specjaine

ARazem:| 7209 789,40
Zobowigzania
2 . Kwot
| krotkoterminowe e
- kredyty 534 000,00 |
- pozyczki 352 944,00
- inne zobowiazania
i zobowiazani 376 845.17

16 772 654,06

2 462 244,88

1877 4u4 .67 1

299 314,98

784 468,75

B Razem:

23 459 876,46

Zobowigzania Razem (A+B)

30 669 665,86

Kwota

1852 944,00

108 584,55

13 869 991,18

2323 586,77

} 0N BUZ.06

366 7.4.09

761 335,29

534 000.00 |

21628098,04 |

Kwota
~ 534 000,00
1852 944,00

5 802,04

8 327 628,61

2 306 152,64

L2458 61006 |

964 224,05

748 692,02

16 501 453,42

29 427 914,04

29 914 325,42

3562 944,00

0.00

10 555 060,27

250212810

i 852 167 Y

520 054,89

812 226,20

17333 693,71

20 654 493,51

T 71143 384.60

Kwota

Kwota

352 928,00
0,00

11 192 032,18

253043311

4497 850,70
891 006,25
23111 284,88

33 929 772,08

1149 384 60

0,00

0.00

10635 778,23

2 756 639,55

21671 38525

1240709,56

969 874,96

18 913 772,15

28 582 874,75

W latach 2012-2013 zobowiazanic. wymapalne osceylowaly na poziomic 11-12 min 21 W

latach 2014 1 2015, w zwigzku 7 dokonang przez Zarzgd restrukturyzacia vadluzenia, ktorej

celem bylo obnizenic kosztow obsiugi zobowiazan, poziom zobowigzan wymagalnych spadl

o blisko 75%. do 3.36 min #}, a dzigki dyscyplinic [inansowcej poziom (en utrzymywany jest

rownicz w 2017 roku. Zobowigzania wyimagalne na 31 grudnia 2007 sovniosty 3.5 miln 21

Restrukturyzacja zadiuzenia. kKiorg) civkwen jest lak znaceges obnizenic portotig zobowigzan

\
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wymagalnych zostala dokonana dzigki sfinansowaniu  splaty zobowigzaih vza pomocy
porgezonych przez Starostwo Powiatow e w Wolonminie kredytow bankowyeh w kwocic 2 x 8
mln zI, oprocentowanych na vnaczigco nizszym od przeterminowanych zobowigzan poziomic:
WIBOR M+t 2% oraz WIBOR 3M!1.45% (co stanovi na 31 grudnia 2017 odpowicdnio:
3.65% oraz. 3.17%). W istotny sposob puprawito Lo plynnos$c lnansowy Szpuala, Kredyty

zaciggnicte zostaly w banku Polska Kasa Opicki SA na 15 lat, to jest do roku 2029,

Struktura pozyczek i kredytow Szpitala w Wolominie

. Kwota kapitatu
g L Pierwotna

Rodzaj finansowania i zrédio wartodé do sptaty na

31.12.2017
Kredyt Pekao SA (2009-2024) 8 000 000,00 3639 000,00
Kredyt Pekao SA (2014-2029) 8 000 000,00 7179 487,20
Pozyczka Synevo 2 000 000,00 0,00
Pozyczka z Powiatu Wolominskiego (2014-2015) 3 000 000,00 0,00
Razem: | 21000000,00 10818 487,20 f

Pomimo trudnej sytuacji finansowcej Srpital nic ma przeterminowanych zobowigzan
publicznoprawnych oraz pracownicrzych. a kredyty sptacanc sg terminowo. Realizowana jest
polityka wspdtpracy v kontrahentami. kiorej nadrzgdnym celem jest zapewnicnie ciggloscel
dostaw oraz utrzymywanic poprawnych rclacji handlowych poprzer indywidualne spotkania,
rozmowy. pisma Inlormujgee o biczgee) syluac)l lnansowe) Szpitala 1 przewidywanycl

terminach splat zobowigzan.

Jednoczesnic na  biczgeo  negocjujemy 10 zawicramy  porozumicnia 7 wicloma
wicrzyciclami o ratalnych splatach zadluzenia. W zamian za odstypicnic od odsctek 1 koszow
uzgadniamy harmonogramy sptaty zobowigzan. Aktywne varzgdzanic dlugicin, negocjacic,
ugody i porozumicnia pozwolity w roku 2017 uzyskac oszezgdnoder w pokasnej kwocie

202 888.03 71 a w perspekyvwic exzterolemicy  ponad 1ol #otyceh.



Dzialania Oszezednoei | Oszezednosei | Oszezednodei | Oszezedno$ei
o S w204 | w2018 | w2016 | w2017 |
Przychaod 7 tytutu odstgpicnia prrey.
kontrahentow od naliczania naleznych 533 737.02 208 851,25 155 358.41 248 652,11
im odsctck od zobowigzan i
Przychod 7z tytulu umorzenia przes ;
kontrahentow naleznyeh im odsereh  + 1 G390 36 173.29 2237.08¢ 5 938.82
naliczonych notami odsethowymi | | |
Rabat od kwoly glowne) zobowigzan ! i
szpitala, uzyskany w toku ncgocjacji 9 053.88 0.00 3 873.51 1 021,65
odsetek ‘
Przychod z'iytul'u odstapicnia precz. od 0.00 10 781.24 18 673.81 : 797545
kontrahentéw rekompensat 40 LURO (1 |
Razem: 655 632,29 316 105,78 190 142,81 2062 888,03

Duze r/maczenic dla ustabilizowania sytuacji [inansowe] Szpitala mialy zmiany w
podeisciu do zarzgdzania kontraktem 7 NEZ oraz poglebiona analiza kosz1ovw puszezepdinych
oddziatow 1 innych  komorek  przychodowo-kosztowyceh,  Informacja o wynikach 1
odpowiednic do tego wnioski oraz decyzje byly na biczgeco omawiane podcerzas spotkan z
ordynatorami i kicrownikami, dvigki czemu zmiany mogly by¢ clektywnice wprowadzane w
zycic. W oten sposob w roku 2017 kontvnuowano polityke ograniczania nicpozgdanych
ckonomicznic nadwykonan, kierech nic norna sprzcdad Narodowenu Pundus, owt Zdrowia
(w rclacyi do lat 2012-2014). Jednocrzesme niewystarczajace  Imansowanice niezbednych
$wiadezen medycrznych, v szezegdinoscei wtrzech  pierwszych  kwartalach roku 2017,
potaczone 7 konicerznoseig linansowania nadwykonan v lat 2012-2013 (rozliczenic roku 2012
nastgpito w grudniu 2017 roku) spowodowalo, z¢ biczgey wynik [inansowy Szpitala nadal nic

odzwicrciedla potencjatu jednostki.
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Po raz picrwszy od lal Szpital w Wolominic zamyka rok dodatmim  wynikiem
finansowym. Jest to  clekt  prakiyeznie  realivowancgo od 2013 roku. cho¢  nic
sformalizowancgo, procesu naprawerzego Szpitala. Wyniki [mansowe Szpitala na preestrzeni
ostatnich kilkunastu lat przedstawia ponizsza tabela:

Wyniki finansowe Szpitala
za bata 2001-2017

Rok Wynik finansowy [z1]
2001 -3 968,73
2002 1A 8 20
2003 | -2 A58 70981
2004 -2 571 33451
2005 236 521.01
2006 -2 840 101,43
2007 =3 456 445,09
2008 -1 8641 467.03
2009 -1 374 80023
2010 -2 629 860,55
2011 -5 083 §33.36
2012 -2 1T 807004
2013 <171 29850
2014 -1 888 584.02
2015 -2 007 629.89
2016 -2029 535.87
2017 138 519.0¢

Y INWESTYCJIE

Rok 2017 to takze konicezne inwestycje w budynki Szpitala oraz zakup niczbednego
sprzgtu specjalistycznego., slinansowance 7 dotacji. przy wspdludziale srodkow wlasnyceh.

Powiat  Wolominski przckazal  Szpitalowi w2017 r. 3700 000 2 dotacji
7 przeznaczenicnt na inwestygje. Dotacja celowa Noansowana 2 progranéw  anijnyeh.
przeznaczona na  rozbudowe lgdowiska  dla helikopterow  dla Szpitalnepo Oddzialu

Ratunkowcgo wyniosta w 2017 roku 887 tys. #1.

Dodatkowo, udrzial wlasny Szpitala w wvydatkach inwestyveyinyeh wyniost 1 683 210.63

Q -
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Zakupiono na potrzeby szpitala  spregt specjulistyezny

m i aparat MG aparat do

kriochirurgii, sté operacyjny, promicnnik podeverwicni 1 inne niczbedne do funkejonowania

zrodet — razem:

wyposazenic.
Zestawienie inwestycji dofinansowanych
przez Powiat Wolominiski i z innych zrodet
L Wartos¢ Dofinanso
' Wyszczegodlnienie inwestycji wanie
. o [21] Lz
1 | Rozbudowa SOR 983 037 711749
5 Zaku_p ;prze;tu ;peqahstycznego do oddzialow szpitala i przychodni 782 918 758 880
specjalistycznej
3 | Budowa ladowiska dla helikoptera ratunkowego 2137 892 BU.r 287
4 | Wdrozenie E-ustug w Szpitalu 646 810 510 000
5 | Modernizacja traktu porodowego Qddsiziu Gin-Polozniczeuo 24601100 1192 114
- . NP ETER e, P .. ,‘:' y e 1.2 _ i
Inwestycje dofinansowane przez Powiat Wotominski 7010 767 3 700 000
- razem: o
6 | Kardiomonitor — zrodto dofinansowania: gmina Kobylka 26 998 25000
7 | Aparat USG - zrodio dofinansowania: gmina Zielonka 46 440 43 440
8 | Aparat EKG - zrédio dofinansowania: gmina Zielonka 6 998 6 560
9 | Kardiomonitor - zrodio finansowania: Fundacja PZU 50 004 48 400
Instrumentarium dla Bloku Operacyjnego - zrodio finansowania: 5
19| Fundacja PKO BP eA Bet e
Aparat do lokalizacji naczyn krwiono$nych typ ACCUVEIN AV400 -
11 | zrodio finansowania: Fundacja Wiclkie) Orkiestry Swiglecznej 195001 19 500
Pomocy |
19 Apgrat EKG_, zrodio finansowania: Fundacja Wielkiej Orkiestry 7798 7798
Swigteczne] Pomocy |
Pulsoksymetr z wyposazeniem, zrodio finansowania: Fundacja .
s Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pornocy Hoee 4622
ardi itor, zr¢ inansowania: Fundacja Wielkicj Orkies : |
14 Kd‘rz.ciior?omt'or‘ zroc{%o finansowania: Fundacja Wielkicj Orkiestry 5091 6 021
Swigteczne] Pomocy |
Sprzet komputerowy Zradio finanscwunia: Fundacja Wielkiej oy !
L Orkiestry Swigtecznej Pomocy 1228 1228
16 L_odowka z _dwukanaJowym rejestratorem temperatury zrodio 3500 3500
| finansowania: Bayer sp. z 0.0.
17 Pita oscylacyjna - zrodto finansowania: Fundacja PGE-ENERGIA Z 19 440 19 440
SERCA
18 | Wiertarka - Zrodlo finansowania: Fundacja PKG BP 19 440 19 440
19 Ze_sta_w_Otor_ead Sgre_enmg - 2rog%o finansowania: Fundacja 13 770 13770
Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy |
20 Autoklaw z wyposazeniem - zrodio finansoviania: Fundacja Thea 19 599 10 000
POISka O N———— - - . — S — - - - — - ——— - R I i e bl
b ; - . :
akup $rodkow trwatych dofinansowanych z innych 265 42:( 248 716

Ogdtem

7276189 3 948 716




Nalezy vaznacrzyé. ze wszystkic Srodki przckazane Szpitalowi prrzevsnacrzone zostaly na
zakup niczbednego do realizacji celow statutowych sprzetu specjalistyeznego 1 inwestyceje

budowlanc. Bez tego nic byliby$my w stanic w pelni wywigzywac si¢ 7 umowy 7 NI/

VI. POLITYKA JAKOSCH

W Szpitalu w Wolominic kontynuowana jest pohityka jakosci. ktore) celem  jest
udziclanic  pacjentom  swiadezenn  zdrowowmych  sluzgeych  ratowaniu,  zachowaniu,
przywracaniu 1 poprawic zdrowia. zapobicganiu powstawania chordb. promowaniu zdrowia
1 cdukacji zdrowotncj na najwyzszym mozliwym poziomic. w duchu poszanowania
godnodcl 1 praw pacjentdw. zgodnic 7 wdrozonym systemem zarzadzania jakosciy  wedlug
normy [SO 9001: 2008. Kicrownictwa Sypitala dokonujae  okresowyceh  przegladow
funkcjonowania systemu  vzarzgdzania jakoscig. nieustannie werylikuje politvke  jakoscl

rzystosowujac ja do zmicniajacyeh sic warunkow.
]4C ] L) b

Wolomin. 31 marca 2018 r.




